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Premier levier des transitions numériques et écologiques, la formation des jeunes et des salariés permet
de renforcer le capital humain indispensable au fonctionnement de nos entreprisesdetade toute la
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capital humainpour atteindre cette ambition.

[ QF LISt £ YFyAFSadlkdiAazy RQAY G SANGAWand tereiie as\visE f OSa S
répondre aux besoins des entreprises en matiére de formations et de compétences nouvelles pour les
YSGASNA RQlI @3Sy AND

Dans le cadre de ce disposit# réalisation de diagnostics des besoins en compétences et en formations
sont financés et diffusés.
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Introduction et methodologie de travalil

Introduction

[ FdzNBF G Rdz 92t Sd m ¢ 5AF3y2aGA0 n RS QI LISt £ YIyAtT
diligenté par la Banque des Territoires, le consortium compos$&dNéET(Ecole Nationale d'Ingénieurs de Tarbes),

chef de file, du pble de compéiitté DERBI du CMQEHEREGCampus des Métiers et des Qualification
RQOEOStt SyO0S 11 06Adl (I -CongtSdtidhied dACMQPEE(GanuidSdes Métieds eSdés 9 O 2
Qualifications de la Transition Energétique), a confiécabinet Katalysela charg de réaliser un diagnostic
LINPALISOGATFT RSa SyYLX 2ia Si 02 YLIS iTéofidIBgies ARéncééslpoudlésNI (i S 3 A
Systemes Energétiques. Ce projet de diagnostic porte le nonDiegd ase>.

La mission portait plus spécifiquement sus féieres Photovoltaique et Eolien Flottant et sur les réseaux
électriques intelligentsen région Occitanie.

Les objectifs visés étaient :

. 5QFYGAOALISNI L K2NAT 2y o lya tfSa o0Saz2iya Sy SYLX 2A
descompéte®Sa s az2dza f QSFFSG y2GFYYSyld RSa S@2ftdzirazya
5QARSYGATASNI SG RS OIFNXOGSNR&ASNI £ Sa YSGASNR Sy (S
5Q0ARSYGAFASNI €t Sa t SGASNE RQIFOGA2Y t I OGAGSNI LI dzNJ

Le but ultime dudiagnostic était de donner aux opérateurs et entreprises de la région Occitanie les clés pour
NBLRYRNB +dzE 6Saz2Aaya Sy SyLftz2ra Si Sy 02YLSiSydSa RS
développement sur ces filieres et domaines matésie par la stratégie Région a Energie Positive (REPOS 2017).
[ YAaarzy aQs$ y
SYyGuNB 2dzitf Si
méthodologique présenté @pres.

a NBFyA&SS Fdzi2dzNJ RS o LKFasSa RS (NI
G SOSYONB HAanuu® [ S atréslinksyans ledscbgla 2 60 2 S O
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Méthodologie deravalil

Phase 1 : Cadrage et [ Enjeux, fonctionnement, calendrier ] 13 juillet 2022
lancement
Phase 2.a. : Analyse des besoins | Phase 2.b. : Analyse de
en emplois et compétences i Poffre de formation
= i 1
fa . ;
Investigation et 6 entretiens experts 18 entretiens entreprises | | TCJ i
analyse documentaire nationaux et régionaux -~

& acteurs régionaux | - -
| [ Investigation ] [ 4 entretiens OF ou étab
i

documentaire ciblée enseignement sup.

ECOSYSTEME REGIONAL

FACTEURS DE CHANGEMENT
ET IMPACTS METIERS

‘ ADEQUATION OFFRE DE FORMATION &
[ 2 enquétes en ligne auprés des entreprises des ] BESOINS EN COMPETENCES

filidres photovoltaique et réseaux intelligents

il

TYPOLOGIE DES METIERS ET CARACTERISATIUN
EVOLUTION DES COMPETENCES

27 octobre 2022
Phase 3 : Plan d'actions 1 entretien 5 ateliers de travail
et restitution complémentaire collaboratifs Comité
technique
MACRO PLAN D'ACTIONS
|
[ Restitution & livrables finaux ] 16 décembre 2022 T
RESULTATS
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Analyse des besoins en emplois et en compéteac3?5

Panorama des filieres régionales

Filiere photovoltaique en Occitanie

/ PAR MAILLON DE LA \

Février2023

Ql y

La région Occitanigleuxiéme régionL,INRE RdzO i NA OS RQSy SN CHAINE DE VALEUR Sy CNIy
S4d R2:GSS RQdzy (Ar&d&dz SO2y2YAljdzsS R@ eeemiesmmemiaiie ) L) dz& F
prés de2 300 emplois directs en 202pages 222 du rapport final).
Exploitation, ”
Les établissements régionaux sont majoritairement présents erdeMalfiliere, mantenance [ 14%
expliguant la concentration des effectifs salariés dans les activités de
constructiong installation » et « exploitatiory maintenance » (cf. figure Ci | CONSIuCHoN. A s6o,
contre de répartition des effectifs). La filiére régionale se caractérise égalen
parf I LINBASYOS AYLRNIIYy:GS RQI OGSdzNI  Etudes, g o RSt ¥
. 5N developpements .
composants tout particulierement). L
La famille de métiers « installenaintenir » représente ainsi prés de la moiti¢  Fabrication - 229
. , . dequlpemens .
(49%) des effectifs régionaux. ~ /
Filiére éolien flottant en Occitanie PA“';E*;'I"\E"’%LE ,PE
EN %
Emergente en Occitanida filiére éolienflottant compte une trentaine de | seuees estmatons Katayse s fappuidos analyses
structures spécialiséegprestataires ou fournisseurs) 498 emplois en 2021 COnga. 1
(ETP). Les acteurs régionaux sont principalement concentrés en amoat - -
chaine de valeur autour des activités de développement, de fabrication ORGANISER
RQFaasSyoftl3Se !dz G420t OS az2yd LI proouiRe- [N /G NB LINR &
chaine de valeur régionale (pages®&du rapport final). el bl
. L. . . . ! , . iNsTALLER- [
La famille de métiers « produkfabriquer » (cf. figure etontre de répartition MAINTENIR
des effectifs) représente ainsi prés de la moitié des effectifs régionaux. ACHETER:
COMMERC.
\ GERER- /
ADMINISTRER
Réseaux électriques intelligents en Occitanie
Les réseaux intelligents forment un écosystéme spiisitue a la croisée de P . I
plusieurs filiereset qui se développe avant tout par la montée en compétenc SOCIO);RRS?QESGI?JEIIEELLE
des équipes déja présentes dans les structures des réseaux Electrif “uces: esimatonkatayas arappuices enverions
[ Qh OOA G yA S Qigey adiusSles mailbns Se/lai cidnkedde valeur
y2il YYSyd RlIEya €Sa | OGAGAGSaE -BAu i RS ad
rapport final). Ouvriers | Cadres,
Ingénieurs
l dz22 dZNRQKdzA = f QS O2 4@ a (i BevasdinelsBrinenént 30 NBE (NEa
duréseaX ljdzA Y20 A AN figuid cebidre d@ &patit®y ded N
effectifs) des profils de techniciens (déploiement et maintenance des rése jay sy
S RS OFLRNBPa O6YSGASNE RS fF 02yO0S o LIAE 201 :
SAGAYIFGAT Sy Wwnuw aQsSialofAd £ m o Y,
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Métiers en tension et problématiques Rh actuelles

Sur le champ des activités étudiées, ey § NS LINA 8Sa RQhOOAGIFIYAS O2yyl AaasSyil
recrutement.

La02 Yy OdZzNNB Yy OS | A O0NR QA dz¥NEBS BABARINBERQSYLI 24 & oayauAudz'
f Sa Y$ii)\SNﬁ RS tF YIAYUGSyl yO&sinfustrieR SajelresidytenBoffied(&NA S & 2 y
FSNRY | dziAljdzST ylFdziAljdzS X0 €£Sa LINRPFAfta RS 1 RIEGE azy
' ANDPdzAa Y ¢KIFIfs8aXzX S aS0O0GSdz2NJ Rdz . ¢t NBOKSNDKIBE fSa YsyYS
t K2G2@2t 01 OljdzS SG tSa YSGASNAR RS a2 dzRS dzNEaliSei» dB K I dzF
la filiere Eolien flottant, sont en tension partout dans le pays.

Deuxiéme facteur de tension, les activités étudiées recherchenpdsis rares et spécifiquey f Q92 A Sy
flottant, des habilitations pour travailler en mer et une capacité a travailler en milieu hostile, le Photovoltaique,

des chefs de projet dotés dempétences techniques difficiles a identifier et les Réseaux électriques

intelligents, des ingénieurs avec une double compétence génie électrique et informatique.

I OStl RQF2PAZIiSROBEGGNI OGAGAGS RS&a YSGASNBR G(SOKyAldzSa

Ces tensions exacerbentdampétition entre les entreprises régionales, qui se manifeste par une surenchére
des salaires sur certains profils, des phénomenes de débauchage et entraine des difficultés pour fidéliser les
collaborateurs.

Cartographie des métiers en tension slélieres photovoltaiques, éoliefiottant
et réseaux électriques intelligents

= Gestionnaire

de parc « Chef de projet PV
+ Data manager

Acheter- ’ \

Commercia
liser
)

=

Préparer-
Organiser

Gerer- Préparer-
administrer organiser

= &

Gérer- Produire-
Administrer Réaliser
Produire- = T
fabriquer E’/

E,H A)udeur
— * Qualiticien Installer- Coordinateuren

- Technico- Mg:intsnir soudage
commercial rl::tatllerlr o S + Chaudronnier
+ Technicien do QU « Tuyauteur
« Techniciende maintenance + Usineur
maintenance PV « Electricien
« Conducteur de travaux * Charpentier— Couvreur » Peintre
* Chefde chantier + Electricien + Opérateur de
« Installateur PV production
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= Ingénieur génie
electroniqua

= Tachnicien polyvalent

+“Automaticien

+ Des=ignerde
service et de
produit

Deplaisment,

pilotage et
des

Commercialis
ation et

senvices
utilisateurs.

* Ingénieur * Chercheurs (digital,
cybersécuriteé électronique,
» Data scientist energie...)

+ Ingénieur/
développeurlA atloT

Evolution des besoins en emplois et en compétences a 2025

Facteurs de changement impactant les emplois et les compétences des filieres
Filiere photovoltaique

ldzZ3YSy il GA2y RS LINBEA Ré&wen2pZietR0® y2YONSE RQSYLX 244
Ambi}ieux mais réaliste au regard du Qynamisme de la filiére en Occitanie et plus largement sur le territoire
YEGAZ2Y Lt ONBAYRAZAGNALFf A&l GA2y 3T Sraégid REPRSa 616 2etdli$ar dzE | LILL

les acteurs régionaux (atelier di6/11/22) comme le plus probable. Nous estimons ainsi que les emplois de la
FAEASNBE LIK2 G2 Q24050 ETPlpn2825 &R dita(ediS+NLESP émplois sur la période).

Evolution forte de la structure des emplofgour accompagner la diversiéition des projets, des
usages et la maintenance des installations

{dzNJ f I o6FasS Rdz a0SyFNA2 RQS@2fdziaAzy NBOSydz y2dza Sai
augmentera de 8 points entre 2021 et 2025, et celle des cadres et ingénieurpalet,lpour accompagner le

RSLIX 2ASYSy(d RS&a LINRP2S{ia 6LlzftAdazr LINAGSavz fQSaaz2zNI RS
St ftQSYSNBSYOS RS y2dz8St dzE Y2Rs8fSa SO2y2YAljdzS&a 602YY«
des ouvries diminuera de 9 points.

LetableaueRS & &d2dza RSGFAfT S fQS@2ftdziAzy RS I NBLINIAGAZ2Y

Diagnostic de formation RIAGTASE 6
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ConcevoitRechercher 6% (129) 11% (454) + 325
PréparerOrganiser 10% (230) 10% (415) + 185
Produire-Fabriquer 20% (455) 20% (802) + 347
Installer-Maintenir 49% (1 127) 44% (1 784) + 657
AcheterCommercialiser 10% (237) 10% (395) + 158
GérerAdministrer 5% (122) 5% (200) +79
TOTAL 100% (ZB00) 100% (4 050) +1700

26 métiers a enjeu

I £ Ql LIJzA RS a
été identifiés [ &ude a analysé R S ONKV (LI © G

SyaNBiGASyas RS >
ddzNJ OKI Odzy RQSdzE RSa

f QSylijdzs S Sy

Février2023

tA3yS Sid RS
dSyRIyOS

La figure ciessous présente leur typologie (métiers émergents, en développement, en diminution et en

mutation) par famille de métier.

PANORAMA DES METIERS A ENJEU DE LA FILIERE PA@IE/OLT

L |

Installer-

. - o f de chant 3
Conducteur de trevvaux [ Chef de chantier maintenir

~u | Insialatewr | posear BY
Electricien, chauftagiste
Technicien deé maintenance PV

Charpentier | cousreur
Opérateur de collecle (panneaux &n fin de vie)

organiser

Opératewr de production
Technicien Tusnage, Assemblage
“ Conducteur de ligne
Controleur qualité

Produire-
fabriquer

Leégende ;

!::.' bl gy reAabon  demdulae Sovio ok
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Filiere éolien flottant

Multiplication par 6 des emploientre 2021 et 2025

Le scénario te ventdans ledosy Y I NJj dzI y
retenu par les acteurs régionaux (atelier du 14/11/22) comme le plus probable. Nous estimons ainsi que les

SyLft 2Aa RS fI

t8 RSO dz

RS

Evolution de la structure des emplojsour accompagner la mise en service des parcs

{dzNJ £ o1 as

R dz

a0SYy Ll NX 2

RQS@2fdziaz2y NBGSydz

TALAS NIROOEPP ehdB56n Getitanie (+11006 emplelsd. t § G S N2 v (i

y 2 dza

augmentera de 2 points ergr2021 et 2025, et celle des ouvriers de 17 points (concentration des besoins sur les
métiers de la productiosF | 6 NX OF G A 2y  Sraintéh&ncej. Bk golinitef |& pait Alex yEadres et

ingénieurs diminuera de 19 points. Le tableawessous déta f f S

famille de métiers.

Le tableaueR $ & & 2 dza

RSGFATES

f QS@2t dzirzy RS ¢t

f QS@2t dzirz2y RS

t1I

0 0 .y '_' i
ConcevoifRechercher 5% (11) 5% (65) +54
PréparerOrganiser 16% (32) 12% (146) + 115
Produire-Fabriquer 48% (95) 34% (413) + 318
Installer-Maintenir 31% (60) 40% (484) + 423
AcheterCommercialiser / 3% (35) + 35
GérerAdministrer / 5% (58) +58
TOTAL 100% (198) 100% (1200) + 1000

21 métiers a enjeu
I f QF LILJdzA RS a
été identifiecs| QS dzR S

mutation) par famille de métier.

Diagnostic de formation RIAGTASE
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La figure cdessous présente leuypologie (métiers émergents, en développement, en diminution et en
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Panorama des meétiers a enjeu de la filiegelien flottant

Les réseaux électriques intelligents
ldAYSydl A2y Rdz yF¥Wend02R€@ 3029 2A & RS

Le scénario « une demande qui a du mal a trouver sa place » a été retenu par les acteurs régionaux (atelier du
9/11/22) comme le plus probable notamment en raison des difficultés a déployer largemenblegaux

moyens de consommation (acceptabilité des consommateurs). Nous estimons ainsi que les emplois des réseaux

St SOUNRIdzSa AyaSttAaaSyida aQSts@SNRydG £ v cnn 9¢t Sy H

Evolution de la structure des emplois pour accompagte déploiement des réseaux

l'dz NB3IFNR Rdz a0SYlINA2 RQS@2fdziAzy NBGOSydz y2dza SadAy
professionnelle restera stable entre 2022 et 2025. Les besoins en emplois et en compétences se traduisent
autour des nétiers de la donnée. Une plus forte polyvalence est également attendue autour des compétences
33420ASSa 0SSt SOGNRIdzSE GStSO2Y3 St SOGNRYAIdSSX0®
LetableaueRS & &d2dza RSGFAT S fQS@2ftdziAzy RS fI NBLINIAGAZ2Y
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