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3,2 millions
de salariégsdans| 6 i ndustri e

+ 21 000 emplois

a progressé pour la premiéere fois depuis 2001.

37.9%

est a son plus haut niveau depuis 1967.

Les points a retenir :

son nombre doéappr e rddquiporterddde 64 000'a 8600 n s
l e nombre dbéapprentis qludi maey otirgine nt

- LBtat apporte un soutien de 60 millions d 6 eur os aux acc®l
Bpifrance pour aider a grandir 4 000 entreprises & horizon 2021.

En2017,16 e mpsladiar i ® t ot almanlfactusierel 6 i ndustri e

Le taux de marge dans | édindustr|ie manufactu

- 16filieres désormais labelliséeesau sein du Conseil national
- Le lancement de deux nouveaux outils pour accompagner les filieres :
le CNI numérique (9 juillet) et le CNI international (10 juillet)
- Des projets soutenus dans le secteur du véhicule autonome, des
batteries et de la nanoélectronique.
- De nouvelles missions lancées sur | 6 approvi si onnement en mat
stratégiques et sur la bioproduction.
- Dés 2018,lePI an do6i nv ensconpéteneesngemmettra de financer
148 700 entrées en formation( pour 670 millions dbéeuros)

- Léindustrie sdbdest aujouddédadabgimehi ea®e de ohéo

chaque

C

®r at eu
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e Conseil National de
| Ol ndustri e

16 Comités stratégiques de filiere labellisés

Les Comités stratégiques de filiere (CSF), correspondant chacun a une filiere

strat®gi que de |l 6i ndustrie fran-aeaifagon, ont po
convergente, dans des contrats de filiere, les enjeux clés de la filiere et de fédérer les

énergies autour de projets structurants pour | aGenir.

16 Comités stratégiques de filiere sont désormais validés. Au-dela des 10 filieres

validées le 26 février, le Comité Exécutif a validé, ce jour, 6 nouveaux comités

stratégiques de filieres, au vu de la qualité des projets présentés :

Eau i président : Antoine Frérot, vice-présidente : Marie-Ange Debon

Industrie électronique i président : Thierry Tingaud

Industries des nouveaux systemes énergétiques i présidente : Isabelle
Kocher, vice-présidente : Sylvie Jehanno

Industries pour la construction i président : Hervé de Maistre

Mines et métallurgie i présidente : Christel Bories

Valorisation des déchets 1 président : Jean-Louis Chaussade, vice-président :
Bernard Harambillet

To o Io o o o

Un premier contrat de $ignd dansladiliera authrbobile,des et d®j
22 mai. Deux autres projets de contrats (chimie et matériaux, et bois) seront signés
dans les prochaines semaines.

Les CSF aéronautique, alimentaire, ferroviaire, industries et technologies de santé,
mode et luxe, industries de la construction navale et maritime, nucléaire présenteront
en septembre leurs contrats de filiére.

Léensemble des CSF devront <laborercdleestivemdnd une gouve
uncontrat de fili re0l8&vant | a fin de | 6ann®e

Les points clés

- 16 CSF dont 6 nouvellement validés
- Objectif de signer | 6ensemble des contrats
- Le prochain Comex du CNI aura lieu le 10 septembre et sera présidé par
Bruno Le Maire
- Une réunion pléniére du CNI sera organisée le 22 novembre 2018, lors de
| 6 hkextraordinaire au Grand Palais, et sera présidée par le Premier
ministre
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CSF labellisés au 26 février 2018
et calendrier prévisionnel des plénieres

AERONAUTIQUE  ALIMENTAIRE AUTOMOBILE BOIS CHIMIE ET
MATERIAUX

ol

Pdt. Eric Pdt. Pdt. Luc Pdt. Luc Pdt. Pascal

TRAPPIER Jean-Philippe CHATEL CHARMASSON JUERY
GIRARD
date a préciser septembre 2018 22 mai 2018 juin 2018 septembre 2018

FERROVIAIRE INDUSTRIE ET INDUSTRIE MODE ET LUXE NUCLEAIRE
TECHNOLOGIE NAVALE ET
DE SANTE MARITIME

%
S =

(

Ain

Pdt. Henri Pdt. Jean-Luc Pdt. Hervé Pdt. Guillaume Pdt. Dominique
POUPART- BELINGARD GUILLOU de SEYNES MINIERE
LAFARGE

septembre 2018 septembre 2018 4 sept. 2018 Novembre 2018 septembre 2018

CSF labellisés au 28 mai 2018

EAU INDUSTRIES NOUVEAUX INDUSTRIES MINES ET TRANSFORMATION
ELECTRONIQUES SYSTEMES POUR LA METALLURGIE ET VALORISATION
ENERGETIQUE CONSTRUCTION DES DECHETS

S
Z

Pdt. Antoine Pdt. Thierry Pdte. Isabelle Pdt. Hervé Pdte. Christel Pdt. Jean-Louis
FREROT TINGAUD KOCHER de MAISTRE BORIES CHAUSSADE
(VP Marie- (VP Sylvie (VP Bernard

Ange DEBON) JEHANNO)

HARAMBILLET)
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Un premier contrat signé : CSF Automobile

CHI FFKRKREE S

4 000 entreprises industrielles
139 000 établissements de services
800 000 empilois directs
155 millardsd 6 eur os dd9nGlkaydsdoetr os = |
6mi |l Il i ards dbébeuros de R&L

Enjeux de la filiere

La filiere est confrontée a des défis majeurs et se trouve a la veille de
bouleversements sans précédent. Elle est transformée par trois disruptions
majeures :
- une disruption technologique, liée notammental 6 ur genc e,aeetle mati que
moteur ®l ectrique et | 6®vol ution du mix ®ne
i mpacter | 6ensemble de |l a fili re
- une disruption numérique avec le véhicule connecté, intelligent, autonome et
| 6®mer gence de <samme la protectionued demnées détenues
par un véhicule ;
- une disruption sociétale, touchant les usages, avec de nouvelles offres de
mobilité et une profonde évolution du rapport a la voiture.

Ces disruptions devraient se traduire sur le moyen-long terme par :
- une forte évolution du mix énergétique du parc de véhicules ;
- des véhicules de plus en plus autonomes et connectés ;
- de nouveaux usages des véhicules routiers.
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Objectifs du contrat de filiere

Viserunemul t i plicati on p ardescvéntegde gébicules 10006 I\ 2022
électriques.

Garantirler ati o déun point d e poue dih\emiqiles eacfjcessi bl e
circulation. Si comme le projette la filiere un million de véhicules électriques et
de véhicules hybrides rechargeables sont en circulation en 2022, cela
représentera 100 000 bornes déployées sur le territoire.

Faire émerger une offre industrielle francaise et européenne dans le
domaine des batteries (en visant les batteries de quatriéme génération).

Créer une filiere hydrogéne francaise compétitive et développer ses usages en
mobilité.
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Un contrat en voie de finalisation ;: CSF Bois

CHI FFKREE S

60 000 entreprises avec une majorité de TPE/PME
364 550 emplois directs
53 milliardsd 6 eur os de CA
24 milliardsd 6 eur os de VA
16,5 millionsd 6 h e ¢ t a réees Franee métmpolitaine (4°f or °t d o6 E

Enjeux de la filiere

Fili re de transformation dbune m°me ressource
bois est présente sur des marchés aussi différents que ceux du papier-carton, du

panneau de particules, de | a palette, de | 6em
construction, de |l a chimie verte ou encore de |
cette filiere sont ; favoriser | 6 u s angtériauk biesourcés dans la construction

et I 6 a m® ramegildementy taccompagner les évolutions des compétences,

valoriser et mobiliser la ressource et sécuriser les approvisionnements a court,
moyen et long terme.
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Un contrat en voie de finalisation ;: CSF
Chimie et Matériaux

CHI FFKREE S

8 770 entreprises dont 95% de PME/ETI
332 000 empilois directs
120 milliardsd 6 eur os de CA
58 milliardsd 6 e udrboisnvesti ssement par

Enjeux de la filiere

Cette filiere regroupe notamment les industries de la chimie, de la plasturgie et du

caoutchouc. Le rOle de la filiereentantqu 6 apport eur de solutions pour
aval (mobilité durable, énergies renouvelables, pharmacie, isolation, microélectronique,

communication, emballageé) | a pousse ~ poursuivre sa strat®g
maintenant ses efforts de R&D et innovation.

La filiere vise | 6 o bj e dQ0% fdes dpéastiques recyclés en encourageant
| 6incorporation des mati res premi res issues ¢
développant le recyclage chimique.
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L es 6 nouvelles filieres labellisées

CSF Eau

CHI FFKREE S PRESI DENT

Antoine FREROT
PDG Veolia

5000 entreprises
53 000 salariés en France

Chiffred 6 af f ai r es

20Mds U (march® fra VI CERES| DENT

13Mds U pour |l es co
Marie-Ange DEBON
Chiffre doaffaires DGA Suez
84Mds U
Priorités :
Mi eux faire connai tréalisations industrielles franaaisés@tnes | |l es
d®monstrateurs (technologies de traitement dbea
des réseaux...)danslecadredela«r out e fran--ai se de | deau
Développer les usages du numérique pour optimiser| 6 ent reti en des i nfrast

Structurer une filiere francaise des bi ot echnol ogi dbio egshas el 6 eau
biocapteurs) pour la détection et le traitement des nouveaux polluants.

CSF Mines et métallurgie

CHI FFKREE S PRSI DENTE

Christel BORIES
PDG Eramet

Chiffre d®¥aMldfsailr es

2 650 entreprises
110 000 emplois directs

Priorités :
Accélérer la transformation numérique dans la mine et la métallurgie grace a une
meilleure exploitation et un partage des gisements de données.

Développer une filiere intégrée de recyclage de batteries lithium.


https://www.google.com/url?sa=i&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=2ahUKEwju342yvqPbAhXFaxQKHVisDUkQjRx6BAgBEAU&url=https://twitter.com/jehannosylvie&psig=AOvVaw1jhEKHtA3_XUALDgB5tRqV&ust=1527427875660137
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CSF Industries pour la construction

CHI FFKREE S PRSI DENT

Hervé DE MAISTRE

DG de Placoplatre Saint-
Gobain

Chiffre d4bdMdfsailr es

7 000 entreprises (60% de PME)
450 000 empilois directs

Priorités :
Accélérer la transformation numérique du secteur de la construction en mettant a
disposition des entreprises un environnement pour les échanges numériques.

Développer la technologie et les usages des matériaux communicants pour en
optimisant le processus de construction et de rénovation pour moins de sinistralité.

CSF Industries des nouveaux systemes
énergeétiques

CHI FFREE S PRSI DEENT

Isabelle KOCHER
DG Engie

Chiffre doéaffaires
23 Md G

15 000 entreprises

150 000 emplois directs

VI GEERES|I DENT

Sylvie JEHANNO
DG Dalkia (groupe EDF)

Priorités :
Développer une offre exportable de solutions de type microgrids.

Proposer un dispositif d 6 a ¢ ¢ ® 1 @auralésiPMB de la filiere développé en lien
avec les grands groupes.

Renforcer et consolider | 6of fre industrielle fr
et solutions pour la méthanisation.


https://www.google.com/url?sa=i&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=2ahUKEwju342yvqPbAhXFaxQKHVisDUkQjRx6BAgBEAU&url=https://twitter.com/jehannosylvie&psig=AOvVaw1jhEKHtA3_XUALDgB5tRqV&ust=1527427875660137
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CSF Valorisation des déchets

CHI FFKREE S PRSI DENT

Jean-Louis CHAUSSADE
DG Suez

Emploi :

125 500 emplois dont

76 000 salariés privés (emplois directs
non délocalisables)

VI CERES| DENT
1529 entreprises et 4330
établissements en France Bernard HARAMBILLET
Président Véolia

Chiffre doéaffaires Propreté France

185Md s

Priorités :
Développer la robotique et les algorithmes d'intelligence artificielle pour optimiser
le tri des déchets.

Travailler, en lien avec les metteurs sur le marché, sur les enjeux de recyclabilité.

CSF Industrie Electronique

CHI FFREE S PRESI DENT

Emploi : "‘ Thierry Tingaud

100 000 emplois directs et %v
150 000 emplois indirects g

Président
STMicroelectronics
France

1100 entreprises

Chiffre doéaffaires
15Mds

Priorités :
Développement de briques technologiques essentielles pour les marchés en devenir

dont notamment les composants semi-conducteurs avancés a travers un projet
i mportant doéint®r°t europ®en commun (¢

Pl an

Nan

Amplifier la transformation de la filiere vers | 6i ndustri e ®I| ectronique d

futur avec des plateformes en région.


https://www.google.com/url?sa=i&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=2ahUKEwju342yvqPbAhXFaxQKHVisDUkQjRx6BAgBEAU&url=https://twitter.com/jehannosylvie&psig=AOvVaw1jhEKHtA3_XUALDgB5tRqV&ust=1527427875660137

Deux nouveaux outils pour
accompagner les CSF

CNI numérique

La renaissance de notre industrie passe par le développementde | 6| ndust ri e
du futur, qui offre de nouveaux outils et de nouvelles facons de produire. Le
potentiel économique associé a cette transformation est considérable.

Léoambition du plan dbéaction est de
leur futur avec le numérique

Les fili res industrielles et | 6Alliance pour |
| 6£t at (Minist re de | 6£conomie oampgrésdues financ
Premier ministre, chargé du nu m®r i que) , souhaitent séinvestir

stratégique pour accompagner les filieres industrielles dans leur transformation, en
particulier au moyen du numérique. Cette transformation sera appuyée par les
acteurs francais du numérique.

Le CNI numérique sera co-présidé par Delphine Geny-Stéphann,Secr ®t ai re dO6£t at
aupr s du ministre de | 6 8lounmindahjouwbi, Betrétattee s Fi nance
d6£tat aupr s de Premier ministre, charg® du nu

Objectif : acceélérer la transformation du tissu industriel francais
ver s | iédufrudungéicaau numérigue

Tous |l es i ndustriels doi vent s e sai sir des m
numeérique sur leur stratégie, leurs moyens de produire, leurs moyens de vendre, leur

business model et leurs moyens de collaborer au sein de leur filiere ou en inter-

filieres.

Axe 1: Latransformation par le numérique des chaines de valeur dans chaque

filiere, par exemple avec la mise en place dans les filieres volontaires de

plateformes numériques de type BoostAeroSpace.

Axe 2 Léaccompagnement esdeatreprises industniedlésor mat i on
par le numérique dans tous les territoires, en particulier wvec | 6AII
|l 6l ndustrie égonsFutur et | es R

Axe 3 : Les nouvelles compétences rendues nécessaires par la transformation
numérique.

Axe 4 : Les enjeux de normes et de régulation attachés au numérique dans
|l 6i ndustrie
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Sur les 3 derniéres années, plus de 10 00O accompagnements
individualisés ont été réalisés pour aider les entreprises et leurs salariés a
saisir les opportunités que présente I'Industrie du Futur. Le CNI numérique aura
pour objectif doéamplifier | a dynamiqu

Financées le plus souvent par les Conseils Régionaux, ou par I'Etat, Bpifrance,
les organisations patronales ou encore le réseau consulaire, ces
accompagnements p e r me t aidemcbncreétainent les entreprises sur tous les
aspects de leur développement : de l'identification des opportunités stratégiques
a la conduite du changement en passant par le déploiement de nouvelles
technologies, leur financement, et l'adaptation des compétences au sein de
I'entreprise.

On peut estimer que l'ensemble des acteurs publics (Etat, collectivités,
opérateurs, centres d'innovation) ont investi plus de 1 5 0  dklréssources
financieres et humaines pour soutenirl a transition vers
des PME sur ces 3 derniéres années.

Cet effort collectif trouve son symbole dans La French Fab, marque lancée fin
2017 pour que cette équipe de France de l'industrie trouve un étendard commun.
C'est un levier concret au service des acteurs publics et privés pour que les
actions de chacun se renforcent dans un collectif cohérent et organisé.

L2
FRENGH

FAB

amor c ®e

0i

ndustr
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Le CNI numérique veillera a la bonne interaction entre les comités de filieres

promouvant une offre numérique frangaise (industrie électronique) et les filieres

transformées par le numérique. Il se placera en soutien des actions visant a

développer lo&f f re fran-ai se, not amMmeéntanceduspi@ur pil I6dt ®e
du futur (promoti on 7 Iludes offteers de sotutiom aet@)l , mi se en

Des sa premiére réunion, ce CNI numérique adoptera des méthodes de travail

adapt®es aux enjeux de c ®Heddenttce® deaxtobjattdsi nnovati on
notamment en constituant des groupes agiles, associant acteurs du numérique et

des filieres, et auxquels des objectifs a 3-6 mois seront fixés.

Le CNI numérique se réunira pour la premiere fois le 9 juillet.

Le CNI Numérique

Delphine GENY- :
STEPHANN Mounir MAHJOUBI
Bruno GRANDJEAN
Président de FAIF
. . Représent :
Membres de droit Représentants AlF epre. cmam;du Colléges dessalariés
. Godefroy de Augustin
NlWIaEs ﬁrUaII:EEURCQ BENTZMANN Anne BOUVEROT BOURGUIGNAT
P Syntec numerique CFDT
Harold HUWART Bernard CHARLES Christel HEYDEMANN Marc KELLER
Régions de France Daszault Systémes Schneider Electric FO
Philippe VARIN Frédéric SANCHEZ Sophie ZURGUIYAH Christian MATHOREL
Vice-président du CHI FIVES CGG CGT
Havier LECOQ
CFE-CGC
En cours
CFTC
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CNI International

68% des exportations francaises sont réalisées par des entreprises

industrielles

La France détient 3,5% du march® mondial en mgti re doexpoc
biens manufacturés

213des exportations de | dindustrie sont ~ destin
premier partenaire commercial de | al France ®tan

Mais le déficit commercial de biens manufacturés en 2017 est de 50
Milliards dO6Eur os

Objectif : rassembler les acteurs publics et privés concernés par

| 6export, en vue de dynamiser | es
francaise.

Le CNI International est créé, sous la co-présidence de Delphine Gény-Stéphann,
Secr®taire dOEt at aupr s du ministdean- de | 6Ecol

Baptiste Lemoyne, Secrétaire d'Etat auprés du ministre de I'Europe et des Affaires
étrangeres.

Le CNI international se réunira pour la premiere fois le 10 juillet.

Chaque Comité stratégique de Filiere (CSF) seradotét ddun comi.Ce® | export
comité sera mandaté pour élaborerundi agnostic et un pljan dbéacti
de la fili re doici, afinade grdposer ke moyedsapoun @le 201 8
améliorer la balance commerciale de chaque filiere, qubéel |l e soijt exc®den
ou déficitaire.
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Le CNI international regroupera les référents export désignés par chaque filiere
e d.oLe @Ml Intbrbational @ prendra également des

ndustr.i
représentantsdesact eur s

el

sbassurera
industriels dans le cadre des comités export des CSF.

de | a

publ i cs
bonne

et

mi s e

priv®s du
en éfiniepar &s des

Les correspondants exports des CSF

Stéphane ABRIAL

lean-Philippe GIRARD

Jacques MAUGE

CSF ALIMENTAIRE

C5FAUTOMOEBILE

Pierre ROSET

CSF BOIS

Pascal PERROCHON

Gérard WOLFF

José Mickael CHEMU &

Thierry TINGAUD

Michel CREMIELX

LAJOMCHERE

Laurent BOILEAU

Gérard WOLFF
CSF CHIMIE & CSE EAU CSF INDUSTRIES POUR CSF INDUSTRIE
MATERIALX LA CONSTRUCTION ELECTROMICILUE
Jean-Patrick

Hervé MAILLARD

C5F INDUSTRIES
SYSTEMES ENERGETIOQUES

C5F INDUSTRIES ET
TECHMOLOWGIES SANTE

CSF MODE & LUXE

CSF MUCLEAIRE

ldi sposi tif

progrt
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Notre feuille de route

Le 20 novembre dernier, le Premier Ministre a lancé une feuille de route basée sur
12 priorités de travail, fondées sur des sujets a fort enjeux pour la compétitivité et la
transformati on de Pluseurspdaitéstavaierd aldrsréta imitiéasi s e .

Ce 28 mai, plusieurs des priorités initiées ont abouti. De nouvelles missions
sont lancées.

Mission " , Mission
- o, Politique européenne o
Véhicule autonome terminée de 1 6indu terminée
(p.21) (p-29)
Mission . e
, o Simplification En cours
Batteries terminée réglementaire (0.31)
(p.23) ’
Ferroviaire A venir Fiscalité de production Er(mpcg:)rs
Mission . .
, . o, Contribution CNI sur la
Nanoeélectronique terminée En cours
PPE
(p-25)
. .. Lancé
Energies . Approvisionnements en .
A venir . o aujour
renouvelables matiéres premieres
(p.37)
Santé et L:_;mce L .
. . aujour Normalisation A venir
bioproduction (0.27)
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Mission : Véhicules autonomes

54projets doexp®ri mentations sur rojutes ouverte
2014 parmi lesquelles :

26 expérimentations de véhicules particuliers
15 expérimentations de navettes

13 expérimentations de robots taxis

Les ®volutions t ec hn @rirdegfongtionaditéspe délévatiotde nt d o6 o
conduitedepl us en plus performantes dans | es v®hicul
pourl6i ndustri e etdest impodanti qguesles acteurs industriels francgais,

constructeurs, équipementiers et partenaires technologiques, prennent position sur

ce marché émergent en développant une offre ambitieuse.

La mission confi ®e par Il e Conseil ntauei onal de
pr®sident de |l a fili re automobile,: a permis doé
A la feuille de route technologique, qui avait été élaborée dans le cadre du plan
« véhicule autonome » de la Nouvelle France Industrielle (NFI), a été
actualisée ;
A un consortium élargi aux acteurs des transports publics a été mis en place en
vue de développer selon une méthodologie partagée des expérimentations a
grande échelle et de mettre en commun les données non compétitives
collectées dans ce cadre ;
A des priorités en matiére de normalisation ont été identifiées (cybersécurité,
communication véhicule-infrastructures, infrastructures routiéres et capteurs),
sur lesquels des travaux vont étre engagés au sein de la filiere en vue de porter
les positions francaises dans les instances internationales de normalisation.

A

Par ailleurs, la mission a contribué a alimenter la stratégie nationale pour le

développement du véhicule autonome ®| abor ®e sous | aMaridi recti on
Idrac, et présentée le 14 mai dernier. Ce document présente le cadre stratégique

dans | equel sOi nscr i raecompagrerc|é dévetoppament ded Et at pour
v®hi cul es autonomes, en tenant compte de | 6®vol

besoins des territoires.

Le développement du véhicule autonome est un des projets structurants du
contrat de la filiéere automobile signé le 22 mai. Il revient désormais au comité
stratégique de filiere automobile du CNI de poursuivre le développement de
| 6®cosyst me du v®hicule autonome.



REUNION DU COMITE EXECUTIFDU CONSEI L NATI ONAL q

L 0 £,lea Régions etla f i | iengagent fblument par des efforts importants de

R&D, un pl an ambi ti eux déexp®ri mentation, | e
appropriées et un environnement juridique adapté. L 6 Et a't accompagnera | a |
en Tuvre dbébun pr ogr ammde vdhicalegspp®onones pdr art i on

appel “ projets dans | e cadre du programme doir

de 40 MuO.

Les points clés

U La stratégie nationale pour le développement du véhicule autonome,

présentée le 14 mai, détailel e cadr e dans | equel sdéinscrit
0 L6Etat accompagnera | a mise en Tuvre dbéun p

de véhicules autonomes par un appel a projets dans le cadre du

programme dobéinvestissements dodéavenir, dot®
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Mission : Batteries

NATI ONAL D

9 millions de véhicules électriques en circulation dan

s le monde dés 2020,

|l es besoins en stockage de | 6®nerfgi e en mo b i
massivement.
La transition énergétique conduit a une trés forte croissance des besoins en batteries
pour les applications de mobilité (électrification des véhicules) et stationnaires.
Compte tenu du caractere stratégique de ce marché et de son poids
®conomiqgue, | 6®mergence ddéune offre industriel!]l
le domaine des batteries afaitlbobj et dobéune ntondiée awprésidént C N |
delaplate-f or me automobile (PFA), au pr®sident de | 06
(UIC), et a la directrice du laboratoire LITEN du CEA.
Les travaux r®alis®s dans |l e cadrende dcd&tne mis
ouverture temporelle favorable au d®vel oppemen

batteries av ec
marquant une nette rupture technologique.

La France est | un des ra

| 6ar r i \géératiod @e neules4prévue pour 2023-25

rser sur pam tesritogaudeo p ®e n s

| 6 ensembl eéaingd ale Jalaur de la batterie pour se positionner sur ce
marché, avec des industriels mondialement reconnus (Saft, Arkema, Blue Solutions,

Renaul t Er

Lest ravaux de | a mi
favoriser | e d®vel oppement
co¥%uts, aptitude | a
des cellules) ainsi que les axes de travail prioritaires, en p

Faureci a, PSA,

sSsion

permettent

charge

amet é) .

aussi déi den
d 6 u n(dimirfutiohdes r e fr an- a
rapi deséculite nsi t ® vol
articulier :

- le soutien des pouvoirs publics francais et européens a la R&D sur les batteries ;

-la d®finition dobébun cadre

r®gl ementaire garanti

sociaux et environnementaux, notamment en termes de contenu carbone.

D6ores et un

d®j

consorti

um a ®merger auto

pu

batteries Saft, réunissant plusieurs acteurs européens de premier plan (Solvay,

Manz,

Si e mannige,de @ yelopper une nouvelle génération de batteries

lithium-ion (Li-ion) de pointe a haute densité énergétique et « tout solide », en

fran-ai

particulier pour e

Les partenaires s

mart clh®h adrei

envi s agremptemi@edi ni ti er

2Oo®l 2€@23 omobi it ®

C

tranche de travaux de R&D en vue de la mise au point de prototypes de troisieme et

guatri me g®n®rati on. Les investisseamernts en R&
| 6®chell e du programme gl obal, et "hedae trent ai
travaux. LEt a't envi sagaeind Gaoppgoretnerpouvant al ler jusgq

cette premiere tranche de travaux, voire davantage
détaillé du projet.

en fonction de I'examen
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i

Les points clés

Il existe une ouverture temporelle favorable au développeme nt déune of fre
fran-aise de battve®ri el généeadiondt dd delhules
prévue pour 2023-25 marquant une nette rupture technologique.

Unconsortiums 6 est constitu® autour du sp®ciali s
Saft en vue de développer une nouvelle génération de batteries lithium-ion

(Liiion) de pointe " haute densit® ®ner g®tiqu
2023.

LO6Et at e npporter sog soutienéae projet,” haut eur de 10 MO a
moins.

d F‘

P
=
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Mission : Nanoélectronique

aussi un enjeu de souveraineté économique. Elle représente en France
19 400 emplois directs, et génére un CA de 4 M ddant 90%
réalisé”™ | 6exportation.

de pré-industrialisation, pour des applications d a n s autoindbile,
I 61 nt el | i geembaequéd il teisf iodij eelt Iseadraspativleet la ® s
défense. L e s travaux et investi ssement|s

financement Euoopehd e ERat,@es colledtivités territoriales et
des partenaires du programme. La France mobilise un soutien annoncé
par le Président de la République & hauteur de 8 0 0 , dilgénérera

un investissement total de5 Md U .

Le marché mondial des semi-c onduct e ur s412snédli@rds desdollars en
2017, avec une progression de 22% de la consommation mondiale de composants
en un an. La France poss de dans ce
industrielle les plus avancés.

Par leur impact sur les filieres avales, stratégiquement positionnées en France et en
Europe, les composants électroniques représentent un enjeu de souveraineté
nationale et économique. Les risques liés a une dépendance en
approvisionnement sont accrus par la concentration des acteurs et par une
politique volontariste des grandes puissances sur ce secteur stratégique.

Le développement des moyens de production nécessite des investissements lourds,

Le plan Nano2022, g u i sbébinscrit dans une d®marche
niveau européen,visedes d®vel oppements technol ogiques

déinnovat
T«

L 6i ndu s tomposantsl éestroniques constitue pour la France et pour
| 6Eurmmmee fili re dobéexcell ence, sour|ce
secteurs avals (transports, d®f ense et s®cu

I 6
pr ®vus

domai

ri

j

ne

de pl usieurs centaines de millions ddébeuros

technologies. Les prises de décision en matiére de travaux de R&D et

us

Struct

S O

doéindustrialisation des technologies mais aussi

prises bien avant la sécurisation des contrats. Un soutien public est alors nécessaire
pour lancer ces travaux et permettre les investissements productifs locaux.

Les enjeux ddun t el soutien pour Isent nbtamanent B2 et pour
maintien et le développement des sites industriels et des emplois associés, la

croissance des exportations,| 6 ai de ~ | 6i nnovatisansigpeolaar | es f il
sécurité de leur approvisionnement.

Contenu du plan Nano2022

Lébavenir du soutien publiesb6dppdulegllansNanor e nano®l
2022, qui sbdinscrit @échells eutopéenger enncdurs e oj et
construction associant la France,| 6 Al | e magne, | 6tUhial i e et l e Royal

Ce projet s6arti cul ecing wWbnoaines tedlnologiques que sont les
composants numériques basse consommation, les composants de puissance pour le
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véhicule électrique, les capteurs intelligents (pour les cam®r as doéai de

conduiteé ) |l es ®qui pe meondudeure dcompbséss(applitions 5G,
transfert s de d o n he® deshnologies couvertes visent les filieres avales
tellesquel 6aut omdoboll &@a ®r daddffemsei al et

Nano2022 est piloté par 7 chefs de file industriels qui ont déja rassemblé plus de
70 partenaires industriels et académiques présents en Auvergne-Rhéne-Alpes,
Bretagne, Centre-Val de Loire, Grand Est, Hauts-de-France, Tle-de-France,
Normandie, Nouvelle-Aquitaine, Occitanie, Provence-Alpes-Coéte d'Azur.

Les points clés

Le soutien public au plan Nano2022 entrainera en France de nombreux effets

positifs pour la filiere et au-dela :

T des d®penses de travaux MdJtd d6Riar v essBisi spsaermelne
partenaires ;

1 4 000 emplois directs créés ou maintenus ainsi que 8 000 emplois indirects
et induits potentiels ;

9 la création de nouvelles capacités de production sur le territoire national ;

1 un renforcement des liens entre fabricants de composants et filiéres avales

| 6®chell e europ®enne, en faveur de | 6innc
industries ;
T une garanti e mehtepgpmposantssciéso nn e
Les ai des national es pr ®vues dans | e cadr e

procédure de notification auprés de la Commission.
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Mission : Santé et bio-production

32 sites de bioproduction représentant 8 400 personnes en France

80% des produits développés par des acteurs autres que les big pharma :
| aboratoires de recherche, start uplé

Enjeux

Les technologies du futur (nanotechnologies, biotechnologies, intelligence artificielle,

sciences cognitives) vont révolutionner de maniére rapide, large et profonde nos

systemes de production. La bio-production, qui repose sur la maitrise des

mécanismes élémentaires du vivant a des fins de synthése industrielle de

mol ®cul es ou de syst mes estbun @énwegticl§ deecette ddi nt ®r ° t
transformation.

Labio-production a ainsi ®t® identifi®e par | a Con
des six « technologies génériques clés » ; elle a vocation a irriguer de nombreux
domai nes doéapplication (chimie fine, pl asti quce
médicaments, traitement des déchets etc.) et présente un important potentiel de
croi ssance. Un travail de fond a ®t® initi® p

industriels dont Sanofi.

Le Gouvernement souhaite mobiliser pleinement les énergies publiques et privées

pour faire de notre pays un |-preductomédéux cel | ence
permettre de capter la croissance des marchés de demain. La maitrise des

procédés de bio-pr oducti on ~ | 6®chell e industrielle set
compétitif pour notre pays.

La France a |l es moyens dbébambitionner une strat
technologique et industriel en matiere de bio-production. Notre pays dispose en effet

de nombreux organismes de recherche Ilpublics <ca
recherche dans ces domaines essentiels pour | 6c¢
largement ouvert a un transfert de ces connaissances vers le secteur productif.

Cependant , |l a France accuse encore un retard e
quela gqualit® scientifique de notre ©pays est re

compte un nombre important de start-up dans le domaine.
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Le CNI mandate le CSF Alimentaire, le CSF Industries et
technologies de santé et le CSF Chimie & Matériaux pour
lancer une mission de réflexion stratégique, qui sera appuyée
par des personnalités scientifiques de haut niveau, spécialistes
de ce domaine.

Cette mission visera a :

A Identifier les actions & mener pour assurer le développement de la bio-
production en France.

ADresser | 6®tat des | i eux dpodictbhr®sesfergest me f r an
et ses faiblesses,

A Etablir une comparaison avec les pays les plus avancés dans le secteur.

A Proposer des recommandations permettant de renforcer la dynamique de

recherche,d i nnovation et doéindustrialisation de |

production.

Investiguer le potentiel lié a une meilleure collaboration entre les acteurs de la

recherche académique et du développement et les acteurs industriels.

A Etudier | 6 a&duisde inancemant pligics et privés aux besoins des
projets de bio-production.

Aldentifier |l es ®ventuels besoins doéadaptation
européenne pour accompagner un développement ambitieux de la bio-
production, toutentenantc ompt e des conditions dbéacceptabil
notamment des principes environnementaux et sanitaires.

™

Les conclusions de cette mission sont attendues pour la fin octobre 2018,
accompagn®es dobéun plan de -pdoflwvcednempManceedmt de | a b
pré-rapport est attendu pour début juillet, en coordination avec les travaux du

comité stratégique des industries de santé (CSIS).
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Mission : Politique europ®e
L6Europe de | 6industri e r epaFfsceruniea |3 4
| 6aut omne, | les pa&yd « Asnei pst edneb rledpounrdlanset |r i e
la dynamique européenne sur 7 sujets identifiés.

Dans le cadre de sa mission sur une politique industrielle européenne forte confiée
par le Premier ministre, M. Frédéric SAINT-GEOURS avec | dappui

nne d

millions

du Conse|

de | 6Economie et de | a Dir achcontéhde go®borédx al e des E

représentants de plusieurs Etats membres et fédérations industrielles européens sur
les priorités a donner a la future politique industrielle européenne.
Ces nombreux ®changes cesaxesppostairesi: s doi den

A L6 dentdes dhaires devaleur européennes afin de lancer des projets
industriels de grande envergure ;

A Unepolitique dbexc,alviecncuen efnorR&Daccent

rupture ;

A Des politiques en matiére commerciale et de concurrence armées pour mieux
défendre les intéréts industriels ;

A Un soutien accru aux PME ;

A La prise en compte de I'enjeu des compétences au niveau européen.

Ces axes de travail ont maintenant vocation a étre discutés et approfondis avec les
administrations et les fédérations industrielles européennes au cours des prochains
mois, notamment via un document de travail diffusé en marge du Conseil

Compétitivité du 28 mai, auquel sontpr ®s ents | a Secr ®t ai
Ministre de | 6Economie et des -SFEPHANNCaRS ,
que M. Frédéric SAINT-GEOURS. Ce travail déapprofo

partenaires européens permettra de faire émerger des propositions concrétes, qui
seront d®battues et adopt®es au niveau

Le gouvernement francais organiseraene f f et 7 | 6 a(le2bsmptembr,0
sous toute réserve) laréuniondes «Ami s de | 0 ,instdngeseuropéemne &
cr ®®e en 2013 pour promouvoir | a r ®f |

européenne, a laquelle participent ministres et représent ant s de
européenne.

L6objectif de | a France est, qud” <cette
pl an déaction ambitieux pour | es ann®es
Commission européenne qui sera désignée aprés les élections européennes de
2019.

tifier

sur | 6

re dOEt a
Mme Del |
ndi ssemer

mini st ®r |

18

exi on S L
| 6i ndustr

occasio
venir
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Une
que

forte mobilisation de | 6ensemble des acteur
l a politique industrielle devra °tre au c¢ciu

européenne, pour lui permettre de réussir sa transition numérique et vers une
économie bas carbone.

i

Les points clés

Des axes de travail ont maintenant vocation a étre discutés et approfondis

avec les administrations et les fédérations industrielles européennes

Une r®union des Amdautdemnd® i:@latse rvies ®e
septembre).

Le Conseil compétitivité du28mai2018s er a | 6 occasi on de pr ®sen
propositions, en présencedelaSecr ®t ai re do6Etat aupr s du N
| 6Economie et des Fi nanSTERHANNMansquBel phi ne GE

de M. Frédéric SAINT-GEOURS
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Mission : Simplification

Depuis la relance du CNI en novembre 2017 :
7 mesures clé identifiées pour étre traitées en priorité, dont

4 mesuresf ai sant | 6objet dbébun accord de principe, (
mi se en. Tuvr e

Un inventaire des sur-transpositions des directives européennes a été
présenté au Premier Ministre. Il constitue une base pour la poursuite des
travaux de la section thématique « réglementation et simplification » du CNI.

Les 7 mesures retenues portent principalement sur les réglementations relatives aux
produits et substances, a la santé et la sécurité au travail, aux installations

industrielles et “ |l dédenvironnement

Sur ces mesures, 4 font | 6objet dobur
actuellement effectivesouencour s de mi se en Tuvr e
El Il es vont lpgerrlemeharges suppdri@es par les entreprises multi-sites

pour la constitution de garanties financiéres liées aux risques environnementaux ou
accidentels, de simplifier la réglementation relative aux installations industrielles
ayant une activité de recherche et développement, et de simplifier la réglementation
des substances intermédiaires de production des unités industrielles
agroalimentaires.

Un allegement des charges supportées par les entreprises multi-sites pour
la constitution de garanties financiéres

La législation des installations classées prévoit, pour certaines catégories
déinstafuatildrexpl oi tati on soit suborjdonn®e
garanties financieres, notamment pour couvrir des risques accidentels. Pour les

exploitants multi-s i t es, | e principe dobéune,dansides gl i sati on
conditions garanti ssant | a avpiré&étpeéuutparoqy de | 6en
décret.

Un pr arfée permktiant de rendre effective cette mutualisation a été rédigé
et fait actuell ement | 6obj et des conpultation:
simplification contribuera a diminuer les charges financieres des entreprises
implantées en France.
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Un cadre réglementaire simplifié pour les auxiliaires technologiques
utilisés dans la fabrication de produits alimentaires

Les auxiliaires technologiques (AT) interviennent dans la transformation des
denrées alimentaires ou de leurs ingrédients.

Le travail de simplification, entrepris dés 2015, s 6 e st p eru étreite i
coop®ration entre |l es repr®sentants d
de | ANSES et des administrat i o.nlgpernieD ¢
notamment de réduire le nombre de substances soumises a autorisation, et de
simplifier | a proc®dure dbéautorisatio

S

Ce travail a abouti a la rédaction d'un décret en conseil d'Etat, qui fait
actuell ement | 6objet des consultation

Enfin, il est prévu d'élabore r , avec | ' ANSES, un docd
permettant de guider les industriels dans la constitution de leurs dossiers en
2018.

Une simplification de la réglementation des installations classées pour les
entreprises ayant une activité de recherche et développement

La récente modification réglementaire de la nomenclature des installations
cl ass®es permet d'exon®rer du r ®gi me
sites de R&D réalisant des activités relevant de la législation des installations
classées.

Par ailleurs, trois fiches interprétatives ont été diffusées fin 2017 afin de clarifier
gue | 6augmentation de | a puissance o
dans une installation de R&D n'entraine pas une nouvelle procédure
dbéaut or dées aldrss que les dangers et inconvénients ne sont pas
significativement augmentés, a l'appréciation du préfet.

doautori s

chan
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Une simplification du régime de consultation du public pour les projets
industriels ayant fait | 6objet dbédune fFoncertat:.

L 6 o r @noennh 2016-1060 du 3 aodt 2016 institue une nouvelle procédure de
participation du public, dite concertjati on pr®
projets, plans et programmes. Il est proposé une expérimentation simplifiant la
procédure aval de participation du public pour les projets faisant appel a cette
procédure amont. Cette simplification consiste a remplacer, pour certains types
de projets, | 6enqu°te publ i que par une colnsul tatio
électronique.

Un amendement au projet de loi pou r un Et at au servijce dbéune
confiance, en cour s ,dde prachaieement proposé pour mettre en
fuvre cette.simplification

Elle devrait notamment permettre de gagner plusieurs semaines pour le porteur
du projet, tout en maintenant la possibi | i t ® pour l e publijc de sb6ex
reprises, lors des phases amont et aval.

Déautre part, un rapport de six inspections et
dresse un panorama complet des sur-transpositions des directives européennes. Ce

rapport sera transmis au CNI qui en fera une analyse approfondie dans les semaines

a venir.

Points clés

4 simplifications « clés » confirmées :

- Un allegement des charges supportées par les entreprises multi-sites pour la

constitution de garanties financieres

- Une simplification de la réglementation des installations classées pour les

entreprises ayant une activité de recherche et développement

- Un cadre réglementaire simplifié pour les auxiliaires technologiques utilisés

dans la fabrication de produits alimentaires

- Une simplification du régime de consultation du public pour les projets

industriels ayant fait | 6objet dbébune concerte
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Mission : Fiscalité de production

Les imp6ts sur la production représentent 72Md s 0 en 2029%dugoi t 3,
PIB.

Le montant total des imp6ts sur la production est passé de60Mdu en 2007
a 72 Md (en 2016 soit une hausse de 20 %.

Le groupe de travail sur la fiscalité de production, installé a la suite du comité

ex®cutif du Conseil n a février 2@18, coprésidd pari ivesu st r i e du
DUBIEF (PDG de Tenthorey) et Jacques LE PAPE (Inspecteur générale des

finances), a établi un premier diagnostic des prélevements assis sur les facteurs de

production.

Si |l 6activit® industriell eomp®Pnativium® GecPOd ®utE
production demeure dégradée et la balance commerciale déficitaire. En 10 ans,
la part des exportations francaises de marchandises dans les exportations de
marchandises de la zone euro est passée de 13,3% a 11, 7% en 2017, soit
63Mds U0 en 201Mdsdionpgouwrl | 6i ndustri%). manufacturi r

Les impdts de production sont des impdts supportés par les entreprises
indépendamment de la quantité ou de la valeur des biens et des services produits ou
vendus, sobapparseditsfxest ai nsi ~ de

Les prélevements obligatoires sur la production sont multiples

et plus éleves que dans les pays comparables

Les imp6ts sur la production sont globalement plus élevés en France que dans les

autres pays européens (Allemagne, ltalie):ilsr epr ®s ent ent d¥® du 6ordre de

PIB en France, soit environ 72Md U0 en 2016 ,% endtai¢ et ®,5 % end
Allemagne (2016).

5 impbts principaux sont acquittés par les entreprises : la contribution sur la valeur

ajoutée des entreprises ou CVAE (13,3Mds u), | a taxe suMdba)foncier
le versement transport (7,2Md s 0) , la contribution fonci re de
65Mdsu), | a contribution sociale MllsUGgolidarit®

Léindustrie repr ®s eshnpésdapraducioar t notabl e d

A 24,8 % du montant de la CFE ;

A 22,4 % du montant de la CVAE ;

A 22,6 % du montant de la C3S :

A 11,3% du montant du versement transport.

En tendance, les impbts sur la production augmentent depuis 2010 plus rapidement
que le PIB: + 19,9 % pour ces imp6ts ; contre + 14.2 % pour le PIB sur la méme
période (2007 - 2016).










































