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Mesdames et Messieurs,

Si j'ai tenu a rendre visite ici a Lyon, a cet Ihdt des ressources industrielles qui a fété
'année derniere ses 50 ans et qui a été, a I'épdgisa conception, un véritable pionnier dans
'apprentissage industriel, c’est parce que la faron professionnelle doit étre un des piliers

de notre politique de lutte contre le chGmage epamiculier de nos efforts de lutte contre le

chémage des jeunes.

Dans votre secteur - la métallurgie — on peut iaiet nous I'avons vu dans la visite que nous
venons d’effectuer, toute la diversité des nivedequalification et des perspectives qui sont
offertes par la formation initiale et par la formoatcontinue. J'ai d’ailleurs a cceur de rappeler
gue c’est Philippe SEGUIN qui en 1987 a été atlative de la loi qui a élargi le champ
d’application de I'apprentissage a tous les dipl®émefessionnels, du CAP jusqu’au dipldme
d’'ingénieur et c’est le méme Philippe SEGUIN quietevé la limite d’age pour I'entrée en
apprentissage a 25 ans au lieu de 20.

Dailleurs, la revalorisation des filieres professinelles a toujours été I'une de ses convictions
et 'un de ses chevaux de bataille. Elle est umestamte de 'action de notre Gouvernement,
parce gu'’il est absurde de considérer qu’il y dutans I'enseignement scolaire et supérieur
des parcours qui seraient plus nobles que d’autres.

Parce qu’ensuite, pour endiguer le chémage il esergiel de favoriser tout ce qui peut
permettre de mieux faire converger I'offre et landede sur le marché de I'emploi.

Enfin, parce que nous avons besoin pour relanceoiapétitivité de notre économie, pour
relancer notre production industrielle dans un ext&t de compétition extrémement difficile,
nous avons besoin de transmettre et de dévelomsesaloir-faire. Que ce soit des savoir-
faire anciens possédés par les hommes et les feasnesles entreprises, ou des savoir-faire
nouveaux, qui font la richesse de nos métiers.

C’est dans cet esprit que nous avons agi deputp &irs, sur tous les fronts :la réforme
professionnelle au lycée ; la réforme de l'univérsiont nous avons veillé a ce que les
missions comprennent désormais l'orientation etsértion professionnelle ; la réforme de
l'alternance ; la réforme de la formation continue.

Au lycée, vous le savez, la réforme de la voie ggsibnnelle a été engagée des septembre
2007 ; elle a été appliquée a la rentrée suivdrdgpassage au baccalauréat professionnel —
qui a fait couler beaucoup d’encre — ce passageoenans met fin a une différence de statut
entre la voie générale et la voie professionnalientavait pas de raison d’étre. C’est ensuite
une réforme qui éléve le niveau de qualificationdalélieére, qui éleve donc son attractivité et
c’est une réforme qui, comme toujours apres bisncdéques et bien des difficultés se traduit
déja — mais cette fois-ci dans le silence générphrune augmentation des effectifs des
bacheliers professionnels et des lycéens qui sgargalans cette voie.

Dans les universités nous avons créé des bureaideddour établir des passerelles entre les
étudiants et le monde professionnel, pour facilierecherche de stages et la recherche des
emplois. Les taux d'insertion professionnelle deSérkntes formations des différentes
universités sont rendus publics, afin que chacusspwjuand il s’engage, savoir ou il met les
pieds.



Des formations visant a la professionnalisation gigours ont été ouvertes et elles se sont
multipliées. Les licences professionnelles acoemdlichaque année un peu plus de 40.000
étudiants. L’alternance s’est considérablement ld@pée dans I'enseignement supérieur, ou
le nombre d’apprentis a doublé en dix ans : 536302001, plus de 110 000 aujourd’hui. Et le

champ des dipldmes concernés par cet apprentisdegfeegalement beaucoup étendu, avec
'apparition de formations en lettres, langues,seiences humaines, qui vont améliorer les
débouchés professionnels de trés nombreux étudiants

Tout cela témoigne des changements qui sont em deiredynamiser notre systeme. Nous
avons mise sur l'alternance.

Nous avons misé sur I'alternance parce que 80%edegs qui sont en alternance trouvent un

emploi dans I'année qui suit leur formation. Ce sjghifie d’ailleurs que vous étes un peu au-

dessus de ce résultat, ici, dans cet établissefBenbus savez que nous nous sommes fixes
un objectif qui est de porter a 800.000 le nomta® @bprentis dans notre systeme.

Cela passe si on veut réussir cet objectif quirestambitieux, d’abord par la valorisation de
cette voie. Valoriser cette voie, c’est un effogrmpanent pour mettre fin aux préjugés. Tous
ces préjugés qui ont pendant trés longtemps dédigpgrentissage comme une sorte de
second choix dans les parcours scolaires.

Je sais que c’est un discours qu'on répete inléms@nt depuis des années, mais il faut
justement le répéter pour qu’on ne le perde pasudeEt puis ensuite il faut démontrer qu'il
ne s’'agit pas d’'une seconde voie et tous les jegnesjai croisés tout a I'heure, en sont
l'illustration. L'alternance, c’est une voie d'extence. C’est une voie ou on peut acquérir des
savoir-faire techniques de trés haut niveau.

Et nos voisins allemands I'ont compris depuis lengps.

Le r6le central que joue I'apprentissage dans $ggteme éducatif est un des facteurs parmi
d’autres qui explique la compétitivité de I'industallemande.

Cela passe ensuite par la mobilisation des ensesri

Il faut que les entreprises s’engagent, il fauteja@s jouent le rdle qui doit étre le leur et
gu’elles accompagnent le développement de I'alter@aEt c’est aussi a nous de les inciter a
le faire.

C’est la raison pour laquelle nous avons mis eneplan dernier, pour toutes les entreprises
de moins de 250 salariés, une aide spécifique jooie embauche supplémentaire d’'un jeune
sous contrat d’apprentissage ou sous contrat degsionnalisation. C'est une aide qui a
donné lieu a plus de 40.000 demandes et devardusmes, nous avons décidé de la prolonger
jusgu’en juin 2012.

Cela passe enfin par une offre de formation deitgugli soit parfaitement adaptée aux
besoins des territoires. Et de ce point de vuegidractualisation avec les régions est un point
absolument essentiel et un chantier trés impori2@$ormais, tous les contrats d’objectifs et
de moyens concernant I'apprentissage dont NadindRM@D a la responsabilité, ont été
signés. Il s’agit de contrats qui portent sur laquoe 2011 — 2015. Au travers de ces contrats
I'Etat consacrera 1,75 milliard au développementagpareil de formation, a parité avec les
régions qui se sont engagées sur des montantsiseusil



Grace a cet effort national ce sont plus d'un tidlEpprentis supplémentaires qui seront
formés d’ici a 2015.

A cela il faut ajouter les 500 millions d’euros queus avions prévus dans le cadre du
Programme d’investissements d’avenir, piloté parnéReRICOL, pour appuyer une

cinquantaine de projets innovants et en méme tepapse que c’est essentiel pour la réussite
de la formation en alternance, pour développerQib@aces supplémentaires d’hébergement.

A ce jour, 12 projets ont déja été retenus.
Et je veux profiter de I'occasion qui m’est donm@esoir, pour en annoncer de nouveaux.

En effet, nous avons décidé, aprés examen par menr@Esariat général a I'lnvestissement,
d’en retenir 5 supplémentaires: le centre de ftionaprofessionnelle des apprentis
d’Auteuil ; le dispositif de formation mobile aux étiers des travaux publics porté par
'AFPA ; I'Institut international du parfum, de lBosmétique et de 'aromatique alimentaire de
Versailles ; I'Université régionale des métiersdet I'artisanat du Languedoc-Roussillon et,
bien sdr, le pble des métiers et des technologiesiéme a Lyon.

Je veux ajouter que le projet porté ici au seitildstitut des ressources industrielles me parait
étre une illustration parfaite de I'effet de levigre peut jouer le programme d’investissement
d’avenir pour le développement de lalternance,sque, en effet, ce projet prévoit la
construction d’'un nouveau batiment qui va permetedévelopper de nouvelles actions de
formation dans des secteurs qui sont des sectearsexes a celui de I'industrie. Il permettra
aussi d’accroitre le nombre d’ingénieurs forméslésrnance.

Mesdames et Messieurs,

Malgré le contexte difficile de I'emploi, cette mxt a grande échelle sur l'alternance produit
des résultats.

En 2011, le nombre d’entrées en alternance a auéngenplus de 7 % par rapport I'année
précédente. Mais ¢a n’est pas suffisant et ca pa&stencore a la hauteur des défis que notre
pays doit relever, a la fois pour réduire le chéenajen méme temps pour donner a notre
industrie les capacités dont elle a besoin pourdéighonorablement et au premier rang dans la
compétition internationale.

Il faut continuer a se mobiliser dans cette voiaeemaine derniére, lors du sommet que nous
avons tenu avec le Président de la Républiquelasarise, nous avons demandé qu’une

discussion s’engage avec les partenaires sociauxrpoforcer leur engagement dans la voie

de I'alternance.

Nous avons déja avec la loi — qu’on appelle laGBIERPION — porté de 3 a 4% l'objectif
d’alternants dans les effectifs des entrepriseplde de 250 salariés. Mais on est encore trés
loin d’avoir atteint cet objectif, puisque pres ldemoitié de ces entreprises de plus de 250
salariés compte moins de 1% d’apprentis.

Ma conviction c’est que les grandes entreprisegahbiétre exemplaires. Elles sont fondées a
nous demander des efforts pour réduire le niveauctiarges patronales, pour améliorer la

formation, pour simplifier les formalités adminetives. Mais en échange, elles doivent

s’engager beaucoup plus fort dans la formationltemn@nce. Je sais que nous vivons dans un
pays ou les choses étaient tres cloisonnées, dioralichacun se reposait sur les autres,
s’agissant de ces sujets.



Je pense que c’est un temps qui est fini ; il gsodmais une responsabilité collective.

Les grandes entreprises se plaignent souvent gsérouver les personnels qualifiés dont
elles ont besoin et elles ont raison de se plaindess il ne suffit pas de se plaindre, il faut

aussi qu’'elles s’engagent de facon plus résolus Haccueil d’apprentis. Tout cela n’est pas

insurmontable. Et jen veux pour preuve l'implicatide la branche de la métallurgie qui a
pris un engagement paritaire de faire progresserolabre de contrats en alternance pour
atteindre 40.000 a la fin de cette année.

Outre le baccalauréat professionnel et I'alternanocais avons lancé le grand chantier de la
réforme de la formation professionnelle continue.

C’était une idée qui avait été initiee en 1971 va@is avez tout a I'’heure évoqué cette date,
s’agissant de votre Institut par Jacques CHABAN DRIS qui avait a I'époque un conseiller
sur ces sujets qui s'appelait Jacques DELORS.

On était a la fin de ce qu'on a appelé les Trenkeri€uses. On était au moment ou le
probleme du chdmage commencait tout juste a frageeporte de notre société. L’'objectif de
la réforme de 71, c’était de répondre aux aspmatiadividuelles des salariés, c’était de leur
donner la possibilité de développer leur capitdluical et professionnel.

Ces ambitions n’ont pas changé.
Mais il nous appartient de les relancer.

Il nous appartient de les établir sur de nouvdieses en remédiant aux lacunes d’'un systeme
qui a été mis en place il y a maintenant un pes griquarante ans et dont les faiblesses sont
connues. Ces faiblesses, je veux les évoquer s&aawevant vous.

C’est d’abord, un dispositif de collecte des foddda formation professionnelle continue qui
est critiqué et qui est critiquable pour ses clomonents, pour son manque de transparence et
pour ses codts de gestion. J'ai été a plusieurssespdirectement ou indirectement a 'origine
de réformes de la formation professionnelle. Banarqué que, quand les partenaires sociaux
sont unanimes sur une réforme de la formation psid@nelle, en général ¢ca ne regle pas la
guestion du financement.

Un accompagnement insuffisant ensuite, face a steisye complexe pour les personnes et les
entreprises, notamment pour les plus petites quilomal a construire des projets, qui ont du
mal a se repérer dans l'offre de formation.

Des inégalités d’acces a la formation qui sont ent@p marquées, au détriment des salariés
les moins qualifiés, des salariés les plus agéssdiariés des plus petites entreprises ou des
demandeurs d’emploi.

Des financements qui sont insuffisamment orien&s weux qui entrent sur le marché du
travalil.

Une qualité de I'offre de formation qui est tregedises et qui est loin d’étre optimale.

Un systéme beaucoup trop compliqué, avec une goamee qui n’est pas claire, avec un
émiettement des responsabilités entre I'Etat,dg®ons, les partenaires sociaux.

Et puis enfin un systeme d’évaluation des résutiaiseste beaucoup trop limité au regard de
l'importance des moyens qui sont mobilisés globalenpar la Nation sur ce sujet.



En effet, les sommes qui sont engagées par lactwlté dans la formation continue, tous
financements confondus, ¢a représente 1,5% delasse nationale.

Mais je pense que pour 1,5% de la richesse naéiprmal devrait pouvoir atteindre des
performances nettement plus élevées.

La réforme que nous avons engagée a commenceé geappes réponses mais pas suffisantes.

En 2008, I'état des lieux et les grands axes de cétorme ont été largement discutés. Il y a
eu une sorte de diagnostic partagé, notamment @caldion des travaux du Conseil

d’orientation pour I'emploi puis du groupe que nawons mis en place, piloté par Pierre
FERRACCI. Ce diagnostic a débouché en 2009 succord unanime des partenaires sociaux
et sur la loi du 24 novembre relative a l'orierdatiet & la Formation professionnelle tout au
long de la vie.

J'ai la conviction que c’est une bonne réforme guté votée. Que c’est une réforme qui
constitue une étape, une étape tres importante ldamsdernisation de notre systeme de
formation. Et d'ailleurs depuis maintenant deux @ne cette réforme s’applique, beaucoup de
choses ont été réalisées.

On a créé le Service Public de I'Orientation qui &s train de se déployer grace au travail
remarquable de Jean-Robert PITTE — que je veuesalet qui est le délégué a I'information
et a l'orientation. Ce service doit permettre actimade disposer d’'une information qui soit
actualisée, qui soit la plus pertinente possible les métiers, sur les formations qui vy
conduisent, et surtout sur les perspectives d’engiglos ces secteurs et dans les territoires.

Ensuite, le droit individuel a la formation a désais un cadre qui est beaucoup mieux défini
et qui est beaucoup plus favorable aux salariés.rdfarme des Organismes paritaires
collecteurs agrées a également avancé puisque awvaus désormais un paysage qui est
recomposé autour de vingt organismes collecteugag

Cela devrait permettre d'offrir un bien meilleungee aux entreprises, notamment aux plus
petites d’entre elles, tout en introduisant plustidamsparence et plus d'efficacité dans la
gestion des fonds.

La création du Fonds paritaire de sécurisation pisours professionnels a permis de
réaffecter une partie des fonds vers les salagésgpalifiés et vers les demandeurs d’emploi
pour faciliter les transitions professionnellesplie sa mise en place, I'action de ce fonds a
déja permis d’engager des formations pour envi@h@O0 demandeurs d’emploi ou salariés.
Cela représente un engagement cumulé qui dépdseeltlard d’euros.

Enfin, en ce qui concerne la formation des demarsdelemploi, le déploiement de la
Préparation opérationnelle a I'emploi avance agrasds pas. Au 31 décembre 2011, pres de
10.000 demandeurs d’emploi ont déja bénéficié deatsreau dispositif issu de la loi du 24
novembre 2009.

Bref, ces réformes ont donné des résultats.
Et on peut dire que le premier bilan est encounaigea

Mais il ne nous permet pas encore d’atteindre bgsotifs que nous nous sommes fixés. Il faut
aller plus loin. Il faut notamment mettre en plates actions immédiates en faveur de la
formation, ciblées en particulier sur les demanslediemploi et notamment sur les
demandeurs d’emploi de longue durée. Sur ceuxaqiiau chémage depuis longtemps.



Nous avons annoncé a la suite du sommet sur la dasla semaine derniere, une série de
mesures qui vont étre mises en place immédiatement.

Il'y a d’abord une premiere mesure tres importanie est le soutien a ce qu’'on appelle
l'activité partielle.

Notre objectif c’est qu’une entreprise qui connaie phase de dégradation conjoncturelle,
puisse garder ses compétences, puisse ne pas umetéiene au contrat de travail.

Et pour cela il faut I'aider a passer un momentagiiun moment difficile. C’est un avantage
pour les salariés qui ne perdent pas leur congatavail et qui sont rémunérés. Et c’est aussi
un avantage pour I'entreprise qui elle, ne voit gas aller des savoir-faire dont elle a besoin,
dont elle aura besoin lorsque I'activité reprendra.

Nous avons beaucoup utilisé ce systeme au momdataise de 2008-2009, mais au regard
de I'expérience que nous avons, Nous pensons @eoinfaire mieux.

Et pour faire mieux nous avons identifié plusiesugets.

Il faut d’abord simplifier le déclenchement de tiaité partielle. Il faut moins de
bureaucratie ; il faut moins de formalités admnaistes ; d’autorisations pour mettre en place
ce dispositif.

Et puis ensuite naturellement il faut des moyemppEmentaires pour faire en sorte qu’un plus
grand nombre d’entreprises puisse recourir a Vaétpartielle.

Les partenaires sociaux ont négocié sur ce sujet.

Nous avons avec eux des approches qui sont comiesgpour notamment supprimer les
obstacles juridiques qui empéchent les salariéeedermer pendant les heures non travaillées
de I'activité partielle. Ce qui est absurde.

Il faut que pendant ces heures ou les salariégavaillent pas ils puissent naturellement
utiliser ce temps pour leur formation.

Enfin nous avons décidé de « réactiviter » lesadisifs qu’on appelle «former plutét que
licencier» par un abondement des crédits budgétaioair accompagner les salariés et les
entreprises dans les branches qui sont confroatéles mutations économiques : 40 millions
d’euros sont dégagés pour permettre de nouvelteSesndans ces dispositifs.

Et puis enfin nous allons débloquer une envelogp25d millions d’euros pour mieux former
les demandeurs d’emploi et pour faciliter leur vetsur le marché du travail.

Pour cela nous avons décidé d’agir dans deux direxct

D’abord, nous voulons que les chémeurs de tresulryirée, c'est-a-dire ceux qui sont au
chémage depuis plus de deux ans, bénéficient am feygstématique d’une solution proposée
par pbdle Emploi, que ce soit une formation, un &ntaidé ou des prestations

d’accompagnement vers le retour a I'emploi.

En particulier la mobilisation du dispositif de rfoation «compétences clés», axé sur
I'acquisition des savoirs de base et sur la luttgre l'illettrisme, devra étre prioritaire.

Nous confortons ensuite l'effort global pour la rfation des demandeurs d’emploi par
plusieurs mesures : la prorogation en 2012 du dispde rémunération de fin de formation



qui permet de rémunérer des demandeurs d’empldomenation longue et dont la durée
excéde leurs droits a I'indemnisation du chdmaggdg représente environ 30.000 personnes.

Ensuite, le financement de 16.000 entrées en fawmatpplémentaires.

Et pour finir, 'expérimentation du contrat de sésation professionnelle pour les salariés en
fin de CDD ou pour les salariés en mission d’imtéeit en contrat de chantier.

Cette expérimentation est étendue, la aussi en plaiord avec les partenaires sociaux. Elle
devrait pouvoir bénéficier a 9.000 demandeurs dlengupplémentaires, dans quinze bassins
prioritaires.

Toutes ces mesures vont étre accompagnées d'wreenfent des moyens du service public
de I'emploi.

Nous avons décidé de maniére provisoire pour faice a la crise que rencontre notre pays
comme tous les autres pays européens en matiemgpldie de recruter 1.000 salariés en
contrat & durée déterminée pour renforcer les dasade traitement de pble emploi.

L’Etat comme vous le voyez, engage dans un contsdgeomique par ailleurs trés contraint
et un contexte financier tres contraint, beaucdafiaits dans cette bataille.

Je veux dire qu’il est essentiel que chacun assesnesponsabilités qui sont les siennes.

Je me félicite que les partenaires sociaux aiatitjiré leur volonté, au lendemain du sommet
sur la crise, d’augmenter les financements dédiaspaeparation opérationnelle a 'emploi, a
travers la mobilisation des branches, des OPCAueFahds de sécurisation des parcours
professionnels.

Cette mobilisation doit permettre a plusieurs digzaide milliers de demandeurs d’emploi de
s’engager dans une formation débouchant sur unc@émilais au-dela de ces mesures
d’'urgence, nous pensons gu'’il faut encore avaneas da voie des réformes et qu'il faut
continuer a moderniser profondément notre systesrferthation professionnelle.

Et c’est dans cette perspective qu’'une missionoteeartation avec I'ensemble des acteurs, et
jai dit tout a I'heure qu’ils étaient tres nombrewa été confiée a Gérard LARCHER, qui
m’accompagne ce soir a Lyon et qui doit débouchedss propositions opérationnelles dans
les deux mois qui viennent.

Nous voulons que ces propositions s’articulent@ude quatre objectifs :

- orienter de maniére efficace la formation professale vers ceux qui en ont le plus
besoin, et je pense notamment aux demandeurs diempl

bY

- inciter les entreprises a mieux former leurs séaren renforcant la place de la
négociation collective.

- développer la formation professionnelle comme odéil promotion sociale, comme
'avait pensé Jacques CHABAN-DELMAS lorsqu’il coned ce projet.

- et puis enfin créer les conditions d’'une meilleadequation entre I'enseignement
professionnel et les réalités du monde économicgigui implique naturellement de
renforcer le lien entre la formation initiale eféamation continue.



Je pense que ces objectifs sont des objectifs epugnt étre trés largement partagés au-dela
de toutes divergences politiques.

Ensuite, j'ai la conviction que pour franchir urtage vraiment décisive dans l'adaptation de
notre systeme de formation, il faut d’abord nousgher sur la question de sa gouvernance.

J'avais commandé au Conseil économique et Sociairdmemental un rapport sur cette
guestion.

Ce rapport souligne que la réforme de novembre 2080 des effets positifs, mais il pointe
encore des insuffisances, des insuffisances gramgsarticulier le fait que la réforme n’ait pas
permis de remédier a I'éclatement du systéme dadton professionnelle et au défaut de
pilotage, du fait de cet éclatement au niveau rajio

'y a beaucoup d’acteurs, tout cela se traduit pmins de responsabilisation, une
coordination insuffisante, au détriment de la ligd au détriment de I'efficacité de l'action
publique. Et en définitive, au bout du compte, tl@stérét général qui est perdant.

Je voudrais citer un exemple de cet éclatemergsedifficultés qu’il engendre : c’est celui de

pole Emploi qui a pour mission d’aider a la réitiser sur le marché du travail, notamment
par la formation, mais qui en réalité, ne gere 4680 des entrées en formation de nos
demandeurs d’emploi.

Or, l'une des principales lecons que nous pouvoes de la crise, c’est que la politique de
'emploi et la politique de la formation ne peuveas étre sépareées.

Et au fond il faut, et ce sera les réflexions gaemener Gérard LARCHER, il faudrait que
nous arrivions a un systeme dans lequel toute peesgui se trouve sans emploi se voit
immédiatement proposer une formation et qu’a lésde cette formation, naturellement, tout
demandeur d’empiloi ait I'obligation d’accepter unpoi correspondant a cette formation.

Voila, Mesdames et Messieurs, les réflexions quejdais partager avec vous, ce soir.

Je veux vous dire que guelque soit le calendremtétal, dans la violence de la crise qui s’est
abattue sur les pays de I'Union européenne, nounssale devoir d’'agir et nous avons le
devoir de réformer sans attendre.

La crise et la lutte contre le chdmage n’autoriserdun attentisme. Avec le ralentissement de
la croissance, les chiffres de I'emploi pour le snde décembre ne sont pas bons. En 2011,
méme si notre économie a continué a créer des @ampéds, le nombre de demandeurs
d’emploi a augmenté de 150.000.

Eh bien, devant cette situation qui est partagéetques les pays européens, certains ayant
d’ailleurs des difficultés bien plus graves quenésres, il ne faut surtout pas baisser les bras,
et surtout il ne faut jamais se dire qu’'on a tosgagé ! Plus que jamais nos efforts doivent

aller a I'insertion des jeunes. lls doivent alldaaeconversion des salariés qui sont menacés
ou qui sont victimes de restructurations. Ils doivaler a 'accompagnement des demandeurs
d’emploi.

Tous ces défis passent par une réforme profondke fdemation professionnelle.



Tous ces défis ne pourront étre relevés que srhadtion professionnelle fonctionne a plein,
gu’elle soit un vrai vecteur d’évolution professiatie et sociale, qui colle aux besoins du
marché du travalil.

Nous sommes dans une société qui change a unsevigass’accélére en permanence.

On voit chaque jour des salariés désemparés pacdegr entreprise va fermer, parce que
leur entreprise licencie, parce que leur métierhangé, parce que leur activité s’est
délocalisée.

Face a ces salariés, il faut naturellement de maidération, mais il faut surtout de I'action et
de l'efficacité. Et cette action elle doit étre eir proposer des formations, de nouveaux
métiers, qui en méme temps redonnent de la folkgppareil de production francais, dont

nous avons bien vu qu’au fil de ces vingt dernienesées, il a reculé face a la compétition
internationale.

Eh bien I'Institut que je viens de visiter montrgegout cela est possible.

Et c’était pour moi aujourd’hui un grand honneuoetgrand plaisir que de saluer votre action
qui est une action qui est encourageante pour ti@MNtute entiere.
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